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Orientations stratégiques pour l’UEPAL 
dans la décennie à venir (2015 ‐ 2025) 

(
(
9-"(:8&;"#"(</-5#"56,5#"(6&"6=;#,,#"(#5($-"#&&6,#"(bénéficient d’7,(/;=>#(>'/;568#( 5>'-&-8;?7#(
#5("<;/;57#&(@A7=#/(#5(B6&.;,CD(=7&57/#&(#5(<65/;$-,;6&D(.-;/#("-=;6&(#5(<-&;5;?7#(@/'8;$#()#"(=7&5#"(
"565756;/#"C(?7;(6(=-,"5;57'(&#(E-,)#$#,5()#(&#7/(/6F-,,#$#,5(<#,)6,5(=;,?(";G=&#"H(I,(=#()'%75(
)7( 0*#( ";G=&#D( 6</G"( <&7";#7/"( )'=#,,;#"( )#( </-E-,)#"( $7565;-,"( "-=;6&#"( #5( /#&;8;#7"#"D( =#"(
</'=;#7J( E-,)#$#,5"( ,#( "7EE;"#,5( <&7"( K( 6""7/#/( l’avenir(L( .;#;&&;""#$#,5( )#( &6( <-<7&65;-,D(
=-$<-/5#$#,5"(=-,"7$'/;"5#"D(%6;""#()#( &6(</65;?7#( /#&;8;#7"#( 5/6);5;-,,#&&#(#5($7&5;<&;=65;-,(
)#"( ,-7.#&&#"( -EE/#"( /#&;8;#7"#"( =-,5/;%7#,5( K( 6EE6;%&;/( &#( "-=&#( 5/6);5;-,,#&( )#( ,-5/#(
implantation. C’est un redoutable défi, qui exigera des redéploiements de toute nature, 
>7$6;,#D( E;,6,=;G/#D( <65/;$-,;6&#D( $6;"( =#&6( /#</'"#,5#( 67"";( 7,#( =>6,=#( <-7/( 7,#( 6,,-,=#(
/#,-7.#&'#(de l’:.6,8;&#(#5()#(,-7.#&&#"(E-/$#"()#(&6(.;#(#,(:8&;"#H(
(

1. Les orientations fondamentales 
 
1.1. D’un héritage préservé à une identité protestante confessante 
 
9-5/#( >'/;568#( 5>'-&-8;?7#D( "<;/;57#&D( =7&57/#&( #5( <65/;$-,;6&( =-,"5;57#( 7,#( /;=>#""#( )6,"(
&6?7#&&#(,-7"(<-7.-,"(=-,5;,7#/(K(<7;"#/D($6;"(,-7"("-$$#"()#(<&7"(#,(<&7"(6<<#&'"(K(/#,)/#(
=-$<5#()#(,-5/#(E-;()#($6,;G/#(67);%&#(#5(=-$</'>#,";%&#(<6/(,-"(=-,5#$<-/6;,"H(
(

1.2. D’une priorité de desserte à une priorité de témoignage 
(
9-7"( .-7&-,"( /#"5#/( 7,#( :8&;"#( 6==7#;&&6,5( 5-75#"( &#"( <#/"-,,#"( ?7#&( ?7#( "-;5( &#7/( )#8/'( )#(
cheminement dans la foi, mais nous ne saurions nous contenter d’être des «(</#"5656;/#"( )#(
"#/.;=#"(/#&;8;#7J(». Rendre compte de sa foi doit devenir de plus en plus l’affaire de chacune et 
=>6=7,()#"($#$%/#"()#(,-"(:8&;"#"H(
(

1.3. D’une  culture  de  clocher  à  une  culture  de  projet  et  de  l’individualisme  à  la 
solidarité 
 
M#( $-)G&#( <6/-;"";6&D( </-E-,)'$#,5( 6,=/'( )6,"( &#"( $#,56&;5'"D( )-;5( N5/#( /#,-7.#&'( <-7/(
s’adapter au monde moderne(#5(#,5/#/()6,"(7,#()F,6$;?7#()#(</-O#5"(<6/568'"H(P#(,-7.#&&#"(
E-/$#"()#(=--<'/65;-,(#5()#($7576&;"65;-,()#./-,5(N5/#( ;,.#,5'#"D(6E;,()#($-%;&;"#/(67($;#7J(
)#"($-F#,"(>7$6;,"(#5($65'/;#&"(?7#(,-7"("6.-,"(=-$<5'"H(
(
1.4. D’une Église implantée à une Église impliquée 
 
L’approfondissement de la formation des membres de l’:8&;"#(et l’ad6<565;-,()#( &6( E-/$65;-,(
)#"(<6"5#7/"(67J('.-&75;-,"()#( &6("-=;'5'("-,5( ;,);"<#,"6%&#"H(M6();.#/";E;=65;-,()#"($;,;"5G/#"(
<#/$#55/6()#($;#7J(/'<-,)/#(K(&6();.#/";5'()#"(%#"-;,"(#5()#"(655#,5#"H((
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1.5. D’une Église singulière à une Église plurielle et ouverte 
(
9-5/#();.#/";5'(5>'-&-8;?7#(#5(&;57/8;?7#(#"5(7,#(/;=>#""#(K(6""7$#/(<&#;,#$#,5D(#,5/#(&75>'/;#,"(
et réformés, orthodoxes et libéraux, piétistes et charismatiques,… Le défi est de vivre cette 
<&7/6&;5'()6,"(&6(=-$$7,;-,H(
 
 

2. Les priorités stratégiques internes 
 
Q&(;$<-/5#()#(=-,=#,5/#/(&#"(#EE-/5"("7/(&6(=-,"-&;)65;-,(#5(&#(/#,-7.#67(;,5#/,#"D(-R("#(";57#,5(
&#"( )'E;"($6O#7/"H( B#&6( ,#( ";8,;E;#( "7/5-75( <6"( 7,( /#<&;( ;)#,5;56;/#( -7( =-,"#/.65#7/D( ?7;( "#/6;5(
mortel à terme, mais l’insistance sur la nécessité d’édifier l’:8&;"#( #,( /#,-7.#&6,5( #5( #,(
=-,E-/56,5( "#"( $#$%/#"H( M#"( </;-/;5'"( "5/65'8;?7#"( ;,5#/,#"( <#7.#,5( N5/#( /'"7$'#"( )#( &6(
$6,;G/#("7;.6,5#(L(
(
2.1.  Approfondir la réflexion théologique en Union 
(
Dans le respect des deux traditions confessionnelles de l’Union, il( s’agit d’approfondir la 
/'E&#J;-,( 5>'-&-8;?7#( =-$$7,#D( "7/( &#"( E-,)#$#,5"( )#( &6( =-,=-/)#( )#( M#7#,%#/8D( 6E;,( ?7#(
l’Union ne se limite pas K( &6( 8#"5;-,( =-$$7,#( )#"( $-F#,"( >7$6;,"( #5( $65'/;#&"( )#"( )#7J(
:8&;"#"H( P#( ,-$%/#7J( "7O#5"( 5>'-&-8;?7#"D( <6"5-/67J( -7( '5>;?7#"( <#7.#,5( N5/#( 5/6.6;&&'"( #,(
=-$$7,D(?7;55#(K(N5/#(.6&;)'"(<6/( &#"( ;,"56,=#"(/#"<#=5;.#"()#(=>6?7#(:8&;"#(";(,'=#""6;/#D( &#"(
questions d’ecclésiologie étant spécifiquesH( B#"( "7O#5"( <-7//-,5( N5/#( 5/6.6;&&'"( "7/( 7,( $-)#(
"F,-)6&(#,(F(6""-=;6,5(&6/8#$#,5(&#"(=-$$7,675'"H(
(

2.2. Porter  une  attention  prioritaire  à  la  formation  de  l’ensemble  des  membres  de 
l’Église et aux modalités de la transmission de la foi. 

(
S,#()#"(E6;%&#""#"(</;,=;<6&#"()#(,-"(:8&;"#"(#"5(&6(E6;%&#(;$<&;=65;-,(<#/"-,,#&&#()#(%#67=-7<()#(
"#"(membres, qui perçoivent l’:8&;"#(6.6,5(5-75(=-$$#(7,(</#"5656;/#()#("#/.;=#"(/#&;8;#7JH(4-7"(
le terme générique de formation, il faut entendre tout le travail d’approfondissement biblique 
-7( 5>'-&-8;?7#( .;"6,5( K( '.6,8'&;"#/( T( /'3'.6,8'&;"#/( @-,( <6/&#( ?7#&?7#E-;"( )#( &6( U("#=-,)#(
'.6,8'&;"65;-,(VC( &#"( $#$%/#"( )#( ,-"( <6/-;""#"( <-7/( ?7#( =#7J3ci puissent s’approprier ou se 
/'6<</-</;#/( &#"( E-,)#$#,5"( )#( &#7/( E-;( #5( )'.#&-<<#/( 7,#( /'E&#J;-,( 5>'-&-8;?7#H( Il s’agira 
également d’équiper les membres de nos :8&;"#"()#"(=-$<'5#,=#"(,'=#""6;/#"(<-7/(&6(</;"#()#(
responsabilité (membres de CP,…) ou l’exercice de ministères divers (animation, pédagogie, 
direction de chœur, écoute,…).(
 

2.3. Adapter et accompagner les ministères au service de la nouvelle manière d’être en 
Église 

(
M#(U(<6"5-/-=#,5/;"$#(V(?7;(6(5/-<(&-,85#$<"(=6/6=5'/;"'(,-"(:8&;"#s n’est plus viable, à la fois 
#,(/6;"-,()#(&6();$;,75;-,()7(,-$%/#()#(<6"5#7/"D(&#,5#($6;"(/'#&&#D($6;"("7/5-75(#,(/6;"-,()#(&6(
);.#/";5'()#"(%#"-;,"(#5()#"(655#,5#"H(Q&(E675()-,=(K(&6(E-;"(E6;/#('.-&7#/(&#($;,;"5G/#(<6"5-/6&(#5(
encourager l’émergence de nouveaux ministères( @);6=/#"D( 6"";"56,5"T5#"( )#( <6/-;""#D(
animateurs/trices de jeunesse,…)H(
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2.4. Évoluer  vers  de  nouveaux  modèles  d’Église,  en  favorisant  et  généralisant  la 
mutualisation des moyens 
(
L’:8&;"#()#()#$6;,()#./6(N5/#(E-,)'#("7/(7,#("-&;)6/;5'("#=5-/;#&&#(=-,=/G5#(#5(?7;(#,868#D(6;,";(
?7#("7/()#"(</-O#5"(</'=;"(#5(/'6&;"5#"(<-7/(=-,E-/5#/D(.;.;E;#/(-7(/#=/'#/(&#(5;""7(#==&'";6&(&-=6&H(
M#"(/#""-7/=#"(>7$6;,#"("-,5(</'=;#7"#"(#5(?7#&?7#E-;"(/6/#"D(6.#=(7,#(#J;8#,=#(=/-;""6,5#()#(
compétence et d’expertise. Il convient donc de les mutualiser chaque fois que possible.(
Beaucoup d’énergie est dépensée <6/( 6;&&#7/"(dans l’entretien d’un patrimoine qui n’est plus 
5-7O-7/"( 6)6<5'( 67J( %#"-;,"( 6=57#&". Tout en s’appuyant sur les compétences locales, il faut 
"-7&68#/( &#"(<6/-;""#"()#(=#"( =>6/8#"(<6/()#"(=-,"#;&"( 5#=>,;?7#"D( O7/;);?7#"(#5( E;,6,=;#/"D( &#"(
#,=-7/68#/(K($7576&;"#/(&#"(&-=67J(#,5/#(#&&#"D(6.#=()#"(6""-=;65;-,"(-7()#"(=-&&#=5;.;5'"(&-=6&#"H(
(

2.5. Renforcer la synodalité dans nos modes d’organisation et de décision 
(

9-5/#( "-=;'5'( "#( =6/6=5'/;"#( <6/( 7,#( 6"<;/65;-,( =/-;""6,5#( K( &6( <6/5;=;<65;-,( =;5-F#,,#H( B#55#(
6"<;/65;-,( #"5( <#/=#<5;%&#( 67"";( )6,"( ,-"( :8&;"#"H( I&&#( #"5( </-</#( K( $-5;.#/( #5( )F,6$;"#/(
l’engagement des membres de nos paroisses.(M6(=7&57/#()7()'%65()-;5(N5/#(E6.-/;"'#(K(5-7"(&#"(
,;.#67JD(#,(<6/5;=7&;#/("7/()#"("7O#5"('5>;?7#"H(M#()'.#&-<<#$#,5()#($-F#,"()#(=-$$7,;=65;-,(
6)6<5'"(67($-,)#(6=57#&(#"5(;,);"<#,"6%&#H(
(

2.6. Être vigilants sur les questions éthiques 
(

M#"(:8&;"#"("-,5()#(<&7"(#,(<&7"(655#,)7#"("7/(&#"(?7#"5;-,"('5>;?7#"D(K(&6(E-;"(<6/(&#7/"($#$%/#"(
confrontés à des situations nouvelles du fait de l’évolution scientifique et technologique, $6;"(
67"";(<6/(&#"(</-E#"";-,,#&"(#J<#/5"(<#7(</'<6/'"(K(=#(5F<#()#(/'E&#J;-,(#5(<6/(&#"(/#"<-,"6%&#"(
<-&;5;?7#"("-7.#,5()'$7,;"()#(/'E'/#,=#"H(
(

2.7. Développer une culture d’Église diaconale et missionnaire 
(

M6();6=-,;#(#5(&6($;"";-,("-,5(=-,"5;575;.#"(de la vie de l’:8&;"#(L(#&&#"("-,5(&6(";8,657/#(#,(6=5#"(
)#(&6(X6/-&#(</-=&6$'#H(Cette incarnation du message de l’:.6,8;&#()#./6;5("#(5/6)7;/#(<6/()#"(
projets concrets, même s’ils sont modestes.(
(

2.8. Donner toute leur place aux jeunes 
(

Les jeunes ne sont pas l’:8&;"#(de demain, mais celle d’aujourd’hui. Pour ,#(<6"(5-$%#/()6,"(&#(
U(O#7,;"$#(» ou les vœux pieux pour attirer une jeunesse mythique, les jeunes doivent avoir 
toute leur place dans l’ensemble des domaines évoqués.(
 

2.9. Être impliqués dans la vie culturelle 
(
M6(=7&57/#(=-,"5;57#(&#(&;#,(E-,)6$#,56&(#,5/#(humains d’une même société. Ce lien comporte 
7,#( );$#,";-,( /#&;8;#7"#( ?7;( U(/#&;#(» l’humain à la transcendance de la beauté et du sens. 
P-,,#/( )#( &6( <&6=#( K( &6( .;#( $7";=6&#D( K( &6( &;55'/657/#D( 67J( 6/5"( <&6"5;?7#"D( 67( 5>'Y5/#( #5( 67(
cinéma est une manière d’être à l’écoute de nos contemporains(et de témoigner de l’:.6,8;&#(
U(675/#$#,5(VH(
(

2.10. Clarifier les règles de fonctionnement et d’organisation interne 
(
En tant qu’organisation humaine, l’:8&;"#( a besoin d’un cadre de référence qui facilite sa 
8-7.#/,6,=#(#5(&’action de ses membres. D’importants efforts ont été faits pour l’élaboration du 
/G8&#$#,5(8','/6&(U(Z;./#(#,(:8&;"#(VH(Q&(/#"5#(K(=-$<&'5#/(=#(5/6.6;&()6,"(=#/56;,"()-$6;,#"H(
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2.11. Défendre et moderniser le statut local des cultes protestants 
(
4;(&6(?7#"5;-,(</;-/;56;/#()#(=-,"5;575;-,,6&;5'()#(01*W(6(=-,E-/5'(O7/;);?7#$#,5(&#("56575( &-=6&(
)#"(=7&5#"D(=#5(6=?7;"(,#()-;5(<6"(N5/#(=-,";)'/'(=-$$#()'E;,;5;EH(9-7"()#.-,"(/#"5#/(.;8;&6,5"D(
,#(<6"(,-7"(/#<&;#/()6,"(7,#(655;57)#()'E#,";.#(#5(.;"#/(&6($-)#/,;"65;-,()#(=#()/-;5H(M#("56575(
local apparaît comme une forme possible de relations constructives avec l’:565( #5( &#"(
=-&&#=5;.;5'"D()6,"(&#(/#"<#=5()#(&6(&6[=;5'()#"(<-7.-;/"(<7%&;="H(Q&(=-,EG/#()#"()/-;5"D($6;"(67"";(
des devoirs à l’égard de la société.(
 
 

3. Les priorités stratégiques externes 
 

3.1. Instaurer  des  relations  de  confiance  et  de  collaboration  avec  la  Fédération 
protestante de France, dans le respect de notre spécificité régionale. 

 
9-7"( )#.-,"( O-7#/( &#( O#7( )#( &6( "-&;)6/;5'( E')'/65;.#D( =->'/#,5#( 6.#=( ,-5/#( </-</#( );.#/";5'(
5>'-&-8;?7#(interne et notre volonté d’être une Union d’:8&;"#s plurielle. Cette solidarité n’est 
<6"( =-,5/6);=5-;/#( 6.#=( &6( )'E#,"#( )#( ,-5/#( "56575( "<'=;E;?7#(: à nous de le valoriser et d’en 
E6;/#(=-,,6\5/#(&#"(6.6,568#"(#5(&#"(=-,5/6;,5#"H(
(

3.2. Développer  des  relations  de  coopération  active  avec  l’Église  protestante  unie  de 
France, dans le cadre de la Communion protestante luthéro­réformée. 

(
Nos relations anciennes avec l’:8&;"#(/'E-/$'#()#(]/6,=#(et l’:8&;"#('.6,8'&;?7#(&75>'/;#,,#()#(
]/6,=#( )-;.ent être revisitées et clarifiées dans leur nouvelle configuration avec l’:8&;"#(
</-5#"56,5#(7,;#()#(]/6,=#D()6,"(7,(#"</;5(E/65#/,#&(#5("-&;)6;/#H(
(

3.3. Mener un dialogue œcuménique bienveillant et exigeant 
(
Les relations avec l’:8&;"#( =65>-&;?7#( "-,5( 8&-%6&#$#,5( 5/G"( %-,,#"D( $6;"( ,'=#"";5#,5( 7,#(
.;8;&6,=#( "7/( =#/56;,"( <-;,5"( )#( );.#/8#,=#( @"56575( &-=6&( )#"( =7&5#"D( #,"#;8,#$#,5( /#&;8;#7JD(
difficultés locales de coopération,…)H(M#($-,)#('.6,8'&;?7#D(#,(</-E-,)#(#5(/6<;)#('.-&75;-,D(
)#$6,)#(K(N5/#($;#7J(=-,,7(#5(/#=-,,7()6,"("#"();.#/"#"(=-$<-"6,5#"H(
(

3.4. Aller au­delà du dialogue interreligieux « officiel » consensuel et oser aborder  les 
questions difficiles. 

(
M#();6&-87#( ;,5#//#&;8;#7J(#"5( 5/G"(=-,E;6,5(#5( E/65#/,#&(67(,;.#67(U(-EE;=;#&(V()#"( /#"<-,"6%&#"(
/#&;8;#7JD($6;"( ;&( '.;5#( &#"( ?7#"5;-,"( ?7;( EY=>#,5(L( &;#,"( #,5/#( /#&;8;-,( #5( <-&;5;?7#D( <&6=#( )#"(
femmes,…(M#();6&-87#(#"5('86&#$#,5(K(E6.-/;"#/(#5()'.#&-<<#/(U(K(&6(%6"#(V(<-7/(&755#/(=-,5/#(
&6($'=-,,6;""6,=#(#5(&#"(</'O78'"H(
(

3.5. Donner la priorité aux organismes internationaux de proximité 
(
M#"(-/86,;"$#"(;,5#/,65;-,67J("-,5( ;,);"<#,"6%&#"(<-7/($6,;E#"5#/( &6("-&;)6/;5'(=-,E#"";-,,#&&#(
#5( 8'-8/6<>;?7#( #,5/#( &#"( );EE'/#,5#"( :8&;"#"H( Q&( E675( =#<#,)6,5( .#;&&#/( K( =#( ?7#( &#7/"(
</-8/6$$#"(5/6)7;"#,5(,-"(</'-==7<65;-,"(#5(?7#(&#7/(8#"5;-,("-;5($6\5/;"'#H(


